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Notat                                September 2026 

Anbefalinger til initiativer til forbedring af byggeriets videre- 
og efteruddannelser 
Kompetenceudvikling blandt byggeriets aktører er helt centralt for branchens grønne omstilling og 

hele dens værdikæde. Det er baggrunden for, at kompetencer indgår som ét af fire centrale områ-

der i Social- og Boligstyrelsens Strategi for helhedsorienteret bygningsreglement, og som aktuelt er 

afsæt for en af temagrupperne under Strateginetværket. 

Temagruppen om kompetencer har tidligere kortlagt mere end 30 forskellige kompetenceområder, 

der er i spil, når der skal ændres i praksis i retningen af at øge bæredygtigheden i byggeriet. Kom-

petencer, som de forskellige aktører bør tilegne sig på forskellige niveauer fra ekspertviden over 

kendskab til operationel viden, der kan omsættes til handlinger. 

Med afsæt i kompetencekortlægning og et generelt blik på branchens virkelighed opstillede tema-

gruppen i 2025 en grundlæggende hypotese om, at der er et gab mellem udbud og efterspørgsel 

på videre- og efteruddannelsesområdet (VEU), og som vil være en barriere branchens videre ud-

vikling. 

Temagruppen ønskede at afprøve hypotesen og var på en baggrund initiativtager til en barriere- og 

driverundersøgelse i relation til VEU. Undersøgelsen blev gennemført af Moos-Bjerre-Consultants 

(MBC) i 2025. Temagruppen fungerede som opdragsgiver og sparringsgruppe, foruden at tema-

gruppedeltagere har indgået som respondenter i undersøgelsen. Undersøgelsesresultatet og ana-

lysen heraf – i det følgende kaldet MBC-rapporten – kan hentes her 

Undersøgelsen bekræftede i grove træk grundhypotesen, og at der kan identificeres en række 

både kulturelle og strukturelle barrierer for at kompetenceudviklingen ikke blot er en integreret del 

af byggeriets aktiviteter. Undersøgelsen har samtidigt givet anledning til at identificere ‘modbilledet’ 

til barriererne, nemlig drivere, som kan motivere til en bedre udligning af gabet. 

På baggrund af og med reference til undersøgelsens resultater og findings har en arbejdsgruppe 

gruppe under temagruppen udarbejdet en række forslag til initiativer, der samtidigt fungerer som 

arbejdsgruppens anbefalinger til staten, byggeriets organisationer og virksomheder, samt uddan-

nelsesinstitutioner, med VEU-ansvar som fællesnævner.  

Forslagene er overordnet opdelt mellem kulturelle hhv. strukturelle anbefalinger, der er afspejlet i 

nævnte undersøgelse. 

Arbejdsgruppen   
Følgende organisationer har deltaget i arbejdsgruppen og står bag anbefalingerne: 

 

 

 

 

 

Kontaktpersoner:  

Nini Leimand, Det Kongelige Akademi, Lena McNair, Arkitektforeningen, Niklas Jarnit, BL – Dan-

marks Almene Boliger, Graves Simonsen, Bygherreforeningen (tovholder), Sidse Buch, Danske 

Byggefag, Morten Frihagen, Dansk Håndværk, Jette Djælund Leth / Kirstine Brøgger Jensen, Kon-

struktørforeningen, Bo Riisbjerg Thomsen, Molio (medtovholder), Allan Schmidt-Petersen, Tekniq. 

https://www.strateginetvaerket.dk/wp-content/uploads/2026/03/MBC-Analyse-af-barrierer-og-drivere-for-videre-og-efteruddannelser-i-byggeriet.pdf


 

 

Anbefalinger til kulturelle forandringer 

 

Illustrationen er AI-genereret 

I det følgende er angivet arbejdsgruppens grupperede og drøftede forslag til anbefalinger til kultu-

relle forandringer i relation til byggeriets videre- og efteruddannelsesbehov, -krav og -tilbud: 

1. Viden til tiden – kampagne (Eller Viden som værktøj) 

2. Ledelsesforum: Styrket læringskultur i virksomheder - efteruddannelse som kulturbærer  

3. Kompetenceplan light for små virksomheder (SMV) 

4. Udvikl praksisnære VEU-forløb med virkelige byggesager som omdrejningspunkt 

5. Gør VEU fleksibelt nok til at passe ind i byggepladsens drift 

6. Skab tværfaglige, materialenære læringsforløb mellem rådgivere og udførende 

7. "Bygningen Bagfra” – Formidling af byggeprocesser gennem visuelle greb   



 

 

1. Viden til tiden (eller Viden som værktøj) - kampagne 

Der foreslås udviklet et dannelsesprojekt, der skal resultere i en langtidsholdbar kampagne, hvis 

formål er at skabe bred forståelse blandt byggeriets aktører af, at viden er værdiskabende og et 

lige så elementært værktøj som en PC og en skruemaskine, og at viden skal være til funktionelt til 

stede, når den skal bruges for at bringe processen og resultatet kvalitativt i mål, samt vedligehol-

des eller udskiftes, når den er slidt eller forældet. 

Målgruppe(r): 

Kampagnen skal som udgangspunkt være generisk ift. dannelsesdelen, men samtidigt målrettes 

specifikke målgrupper, dvs. alle aktører i byggeriets værdikæde, inkl. undervisere på de byggefag-

lige uddannelser ift. konkretisering. 

Hvem skal tage action: 

Det anbefales, at Strateginetværkets temagruppe om kompetencer udvikler konceptet og kampag-

nen sammen med eksternt bureau med erfaring med kampagner. Der søges om fondsmidler, her-

under uddannelsesfonde, og principiel støtte fra Social- og Boligstyrelsen. Der skal udpeges en 

projektleder(organisation), mens temagruppen eller dele heraf vil fungere som sparringsgruppe un-

der hele udviklingsarbejdet og kampagnens implementering.  

Kobling til MBC-rapportens barrierer og drivere: 

Manglende tradition og læringskultur for efteruddannelse præger fortsat store dele af branchen, og 

anbefalingen kan kobles til øvrige anbefalinger, der har læring som tema. 

Tidshorisont: 

Projektet og kampagnen vil kunne gennemføres inden for en 2-årig periode, svarende til Strategi-

netværkets tredje periode.  

2. Ledelsesforum: Styrket læringskultur i virksomheder - efteruddan-
nelse som kulturbærer  

I hele byggeriets værdikæde er der enighed om, at læring og ny viden er nødvendig for at kunne 

drive den grønne omstilling. Samtidig melder analyser og rapporter om, at læring tilsyneladende 

ikke sker i tilstrækkeligt omfang – og at en af barriererne er manglende italesættelse og understøt-

telse på ledelsesplan. Anbefalingen er at arbejde aktivt med ledelsesforankring og virksomhedskul-

tur, så efteruddannelse bliver en naturlig del af arbejdet, både i små og store firmaer og organisati-

oner. Hvor nogle allerede gør det systematisk, står andre uden en indarbejdet praksis. Lad os gen-

nem et fælles ledelsesforum lære af dem, der allerede er langt. 

Målgruppe(r): 

Ledere med indflydelse på forretningsdrift og organisationsudvikling og som har mandat til at 

sende medarbejdere på kursus - fx håndværksmestre, indehavere, tegnestueledere, kompetence-

ansvarlige. Efteruddannelse og kursusdeltagelse bør udspringe af den enkelte virksomheds eller 

organisations behov for at udvikle sig – og med blikket for, hvordan læring kan styrke forretningen 

og missionen. Arbejdspladser, der aktivt satser på efteruddannelse, kan evt. promoveres via en 

’spejdertegns-ordning’.  

Hvem skal tage action: 

Virksomhedsledere og brancheorganisationer. Herunder har Strateginetværket reach og pondus til 

at samle de relevante aktører i et videndelingsnetværk med reel indflydelse på en praktisk dagsor-

den med ærlige, realistiske og relevante emner. Der vil skulle udpeges en operatør til at udvikle 

konceptet. 



 

 

Udbytte: 

▪ At skabe et fælles sprog og forum for at diskutere videndeling og læring  

▪ At lære af dem, der allerede gør det systematisk 

▪ At sikre, at vi ikke opfinder nye ord og begreber, hver gang vi skal udvikle praksis 

▪ At koble læringskulturen til en realistisk og sund forretningsledelse 

▪ At synliggøre og hylde de virksomheder og andre aktører, som aktivt styrker kompetence-

udvikling og vidensdeling. 

Kobling til MBC-rapportens barrierer og drivere: 

Ifølge MBC-rapporten hæmmer både strukturelle og kulturelle forhold en strategisk tilgang til kom-

petenceudvikling: der bliver i hele værdikæden meldt om tidspres, stor ordretilgang, identitetsmod-

stand, mangel på overblik over muligheder, for dyre eller for lange kurser, geografiske udfordrin-

ger, manglende læringskultur og tradition for at håndtere læring organisatorisk m.m.  

Det blev fx iagttaget på ’Circular Build Forum 26’ i Vejle, at emnet var relevant for en stor gruppe 

fremmødte. Det var tydeligt, at ledelses-opbakning og relevans øger motivationen, og at man 

gerne vil læne sig ind i erfaringerne fra arbejdspladser, der har sat kompetenceudvikling i system – 

og som profiterer både fagligt og forretningsmæssigt på det.  

Tidshorisont: 

Arbejdet med et forum for videndeling for ledere af alle slags vil kunne igangsættes relativt hurtigt – 

og har en lang horisont. 

Emnerne er mange, en del vil kunne programsættes med det samme, formatet kan udvikles relativt 

enkelt og målgruppen kan personificeres gennem strateginetværkets aktører.  

3. Kompetenceplan light for små virksomheder (SMV) 

Indfør en enkel årlig rutine, hvor virksomheden gennemgår kommende krav, typiske fejl, spild og 

behov for 2–3 målrettede kompetenceløft. Problemet er, at VEU ofte bliver rent reaktivt, fordi små 

virksomheder ikke har tid eller system til strategisk planlægning. 

Målgruppe(r): 

Primært ejere, mestre og ledere i små og mellemstore håndværksvirksomheder, sekundært for-

mænd og nøglemedarbejdere, som har indflydelse på opgaveløsning, kvalitet og oplæring i den 

daglige drift. 

Hvem skal tage action: 

Retter sig mod virksomhedsledelserne selv, men også mod brancheorganisationer og erhvervsret-

tede støtteaktører, som kan udvikle en simpel skabelon. Anbefalingen er især organisatorisk og 

kulturel, fordi den skal gøre planlægning realistisk i en travl hverdag. 

Dansk Håndværk vil potentielt kunne være udvikler og afprøver, fordi anbefalingen er tæt på SMV-

medlemsvirksomhedernes daglige beslutningsrum. Udviklingen vil kunne ske sammen med bl.a. 

Danske Byggefag. 

Kobling til MBC-rapportens barrierer og drivere: 

Bygger på barriererne om kort tidshorisont, tidspres og manglende læringskultur. Den kobler samti-

dig til rapportens driver om, at VEU prioriteres, når det forbindes direkte med konkrete krav, fejlre-

duktion, kvalitet og forretningsmæssig værdi. 

Tidshorisont: 

Kort sigt: 0–6 måneder for skabelon, pilot og afprøvning.  



 

 

4. Udvikl praksisnære VEU-forløb med virkelige byggesager som om-
drejningspunkt 

VEU-tilbud på byggeområdet bør i langt højere grad bygges op omkring virkelige byggesager, kon-

krete fejl, materialer, arbejdsgange, dilemmaer og simple værktøjer, som deltagerne kan bruge di-

rekte efter kurset.  

Det betyder, at undervisningen skal tage afsæt i det, deltagerne faktisk møder i hverdagen: fugt, 

kvalitetssikring, dokumentation, materialevalg, genbrug, selektiv nedrivning, affaldssortering, tvær-

faglige snitflader, arbejdsmiljø og nye klimakrav. 

Hvert relevant VEU-forløb bør afsluttes med en konkret “mandags-mappe”: en kort samling af tjek-

lister, fotos, eksempler, beslutningspunkter og værktøjer, som virksomheden kan tage med hjem 

og bruge på næste sag. 

Målgruppe(r): 

Udførende håndværkere, formænd, projektledere og SMV-ledere. Ved tværgående temaer også 

rådgivere, konstruktører og bygherrerepræsentanter. 

Hvem skal tage action: 

Erhvervsskoler, AMU-udbydere, efteruddannelsesudvalg, brancheorganisationer og virksomheder. 

Dansk Håndværk kan bidrage med cases, billeder, typiske fejl, dilemmaer og konkrete eksempler 

fra medlemsvirksomheder. TEKNIQ kan gøre sit gennem ejerskabet af Efteruddannelsesudvalget 

for tekniske installationer og energi (ETIE), der ejer El og VVS-kurser.  

Kobling til MBC-rapportens barrierer og drivere: 

Anbefalingen adresserer barrieren om, at VEU ofte opleves som for teoretisk og for langt fra byg-

gepladsens virkelighed. Den understøtter driveren om praktisk anvendelighed og tydelig relevans 

for hverdagsopgaver. 

Tidshorisont: 

Noget kan gøres på kort sig i forhold til at arbejde med at ændre kursernes beskrivelse, da ændrin-

gerne kan udføres af de respektive kursusejere. Pilotforløb kan udvikles inden for 0-12 måneder på 

udvalgte temaer, eksempelvis kvalitetssikring, genbrugsmaterialer, affaldssortering, fugt eller doku-

mentation. 

Et nyt mere struktureret samarbejde mellem udbydere og udviklere vil formodentligt tage længere 

tid, da der primært vil tale om en tillids- og kulturopbygning.  

5. Gør VEU fleksibelt nok til at passe ind i byggepladsens drift 

Der bør udvikles korte, modulopbyggede og praksisnære VEU-forløb, som kan gennemføres uden 

at vælte bemanding, tidsplan og produktion. Forløbene bør kunne afvikles som halve dage, korte 

intensive moduler, virksomhedsforløb, byggepladsnære workshops eller hands-on øvelser med 

mock-ups og materialer. Det er afgørende, at formatet tager højde for SMV’ernes virkelighed, hvor 

én medarbejders fravær ofte kan mærkes direkte på opgaveløsning og økonomi. Modulerne bør 

kunne kombineres, så en virksomhed gradvist kan opbygge kompetencer uden at skulle afsætte 

flere sammenhængende kursusdage hver gang. 

Målgruppe(r): 

Udførende håndværkere, formænd, mestre og SMV-ledere, sekundært projektledere, rådgivere og 

undervisere, der skal arbejde tættere på udførelsesfasen. 

 

 



 

 

Hvem skal tage action: 

AMU-udbydere, erhvervsskoler, efteruddannelsesudvalg og brancheorganisationer. Dansk Hånd-

værk kan bidrage med praksistest af format, varighed, tidspunkt og relevans i forhold til mindre 

virksomheders hverdag. 

Kobling til MBC-rapportens barrierer og drivere: 

Anbefalingen adresserer barriererne om tidspres, driftstab, geografi og manglende fleksibilitet. Den 

bygger på driveren om, at VEU skal være umiddelbart anvendeligt og tæt koblet til kendte arbejds-

processer. 

Tidshorisont: 

Kort til mellemlang sigt. Eksisterende kurser kan opdeles og gentænkes inden for 6-18 måneder. 

6. Skab tværfaglige, materialenære læringsforløb mellem rådgivere og 
udførende 

Der bør udvikles tværfaglige VEU-forløb, hvor rådgivere, konstruktører, håndværkere og undervi-

sere arbejder sammen om konkrete materialer, løsninger og bygningsdele.  

Formålet er at styrke forståelsen mellem projektering og udførelse, især på områder hvor grøn om-

stilling kræver nye samarbejdsformer: transformation, renovering, genbrug, biobaserede materia-

ler, dokumentation, fugt, holdbarhed og udførelseskvalitet.  

Forløbene bør være hands-on og materialenære, så rådgivere kommer tættere på byggeproces-

sen, og de udførende får mulighed for at bringe deres praktiske erfaringer ind tidligere i beslutnin-

gerne. 

Målgruppe(r): 

Rådgivere, arkitekter, konstruktører, udførende håndværkere, formænd og undervisere. 

Hvem skal tage action: 

Uddannelsesinstitutioner, arkitektskoler, erhvervsskoler, brancheorganisationer og relevante vi-

denscentre. Dansk Håndværk kan bidrage med adgang til udførende virksomheder, cases og prak-

sisnære problemstillinger. 

Kobling til MBC-rapportens barrierer og drivere: 

Anbefalingen bygger på, at praksisnærhed, faglig identitet og koblingen mellem bæredygtighed, 

kvalitet og godt håndværk øger motivationen for kompetenceudvikling. 

Tidshorisont: 

Mellemlang sigt. Udvikling og pilotafprøvning inden for 12-24 måneder. 

7. ”Bygningen Bagfra” – Formidling af byggeprocesser gennem visu-
elle greb  

Der går ekstremt meget viden tabt fra den enkelte byggeplads. Byggepladser er fascinerende og 

anskuelsesundervisning i sig selv. Film af byggeprocessen kunne filmes og omsættes til kursusun-

dervisning hvor de udførende og forskere bød ind.  

Målgruppe(r): 

Den primære målgruppe er Arkitekterne, men det ideelle koncept ville være hvis det også kunne 

tiltrække de udførende der kunne byde ind med deres konkrete erfaringer og anbefalinger til en 

mere bæredygtig byggeskik.  



 

 

Hvem skal tage action? 

Anbefaling er praksisnær undervisning og tæt samspil mellem forskning, faglærere, rådgi-

vere og kursister. Arkitektforeningen, Arkitektskolerne, BUILD og NEXT kunne udvikle et kursusfor-

mat. CINARK - Det Kongelige Akademi vil gerne samarbejde om den type VEU-initiativer.  

Kobling til MBC-rapportens barrierer og drivere: 

Desuden vurderes mange eksisterende kurser som for generelle, for teoretiske eller utilstrækkeligt 

tilpasset til projekters dilemmaer og virkelighed. Der efterlyses mere praksisnære forløb med cases 

fra virkeligheden eller tilpasset virksomhedens konkrete projekter, samt undervisere, som kender 

projektansvarets kompleksitet. 

Tidshorisont: 

Tidshorisonten er ikke vurderet for denne anbefaling. 

  



 

 

Anbefalinger til strukturelle forandringer 

 

Illustrationen er AI-genereret 

I det følgende er angivet arbejdsgruppens grupperede og drøftede forslag til anbefalinger til struk-

turelle forandringer i relation til byggeriets videre- og efteruddannelsesbehov, -krav og -tilbud: 

8.  Statslige kompetencekrav ved ny/ændret lovgivning eller andre regelsæt, herunder EU-

direktiver og -forordninger 

9.  Formatering af VEU-tilbud 

10.  Kompetencekrav i udbud  

11.  Finansieringsmodeller for VEU  



 

 

8. Statslige kompetencekrav ved ny/ændret lovgivning eller andre re-
gelsæt, herunder EU-direktiver og -forordninger 

Ethvert lovinitiativ – uanset om der er tale om nye eller ændringer – udløser behov for at imple-

mentering, som igen fordrer, at aktørerne, der er omfattet af ændringerne, bliver i stand til at forstå, 

hvad det betyder for dem, og hvad de skal kvalificere sig til (delvist fungerende inden for autorisati-

onsfagene). Der bør arbejdes med et standardiseret format, der gør det effektivt at formulere og 

formidle kompetencekravene. Det understreges, at lovkrav (herunder BR’s mindstekrav og EU-for-

ordningskrav) er obligatoriske SKAL-krav. 

Målgruppe(r): 

Alle aktører i værdikæden 

Hvem skal tage action: 

Staten må påtage sig at fastlægge basiskompetencerne, mens organisationer og vidensinstitutio-

ner og –udbydere på den baggrund kan formatere konkrete udbud til brancheaktørerne (se anbefa-

ling 9). 

Kobling til MBC-rapportens barrierer og drivere: 

Det er en af rapporten klare konklusioner, at regulering, lovkrav, certificeringer og standarder er 

den stærkeste og mest entydige driver for kompetenceudvikling.  

Tidshorisont: 

Det vil være oplagt at arbejde for formalisering af anbefalingen i dialog med styrelsen som led i ud-

viklingen af helhedsorienteret bygningsreglement frem mod 2028-2029 – bl.a. gennem Koordine-

ringsudvalg, Byggepolitisk Netværk og andre branchepolitiske fora. 

9. Formatering af VEU-udbud gennem tydelige, målrettede og fleksible 
tilbud efter modul- og trappemodel 

I dag findes der mange udbydere og forskellige VEU-tilbud. Det giver generelt udfordringer for 

både udbyder og efterspørger med at skabe overblik og planlægge langsigtede kompetenceløft, 

prioritere uddannelsesmidler samt udbyde/vælge konkrete kurser og forløb, ikke mindst i de til-

fælde, hvor der ønskes tværfaglige tilbud. 

Der er behov for, at VEU-tilbud er tydelige i forhold, hvem tilbuddet er relevant for, hvilke kompe-

tencer det giver, og hvordan det kan passes ind i deltagernes hverdag og konkrete kompetencebe-

hov. Et af midlerne kan være trinvise uddannelsesforløb, der kan give virksomheder bedre mulig-

hed for at tilpasse daglig drift i forhold til ansattes kursus-deltagelse. 

Derfor anbefales der – på tværs af udbyderne - udviklet en fælles model for formatering af VEU-

tilbud med tydelige målgruppedefinitioner og -afgrænsninger, klare læringsmål og en tilrettelæg-

gelse, der tager højde for, hvornår målgruppen og værdikæden har behov for kompetenceløft. 

Samtidig bør VEU så vidt muligt udvikles som en kompetencetrappe bestående af korte, fleksible 

og modulopbyggede forløb, der kan bygges oven på hinanden. Det skal gøre det muligt at tage ef-

teruddannelse i mindre bidder og løbende opbygge kompetencer med et defineret mål uden unø-

digt lange fravær fra drift og projekter. 

Tilbuddene bør kunne tilpasses forskellige virksomheders behov, fx gennem interne og skrædder-

syede forløb i større organisationer og åbne, modulære tilbud til mindre og mellemstore virksomhe-

der, hvor færre medarbejdere typisk har samme kompetencebehov. 

 

 



 

 

Målgruppe(r): 

Alle aktører i værdikæden, med særlig opmærksomhed på SMV’er, entreprenører og håndværkere 

med begrænset tid og ressourcer. 

Hvem skal tage action: 

Uddannelsesinstitutioner, vidensinstitutioner, organisationer og relevante myndigheder. Der kan i 

første omgang samarbejdes om en fælles skabelon eller model, som sikrer en vis ensartethed i for-

materingen af tilbuddene og samtidig giver mulighed for differentiering. Organisationer repræsente-

ret i Strateginetværkets temagruppe om kompetencer vil kunne være frontløbere i en pilotfase. 

Kobling til MBC-rapportens barrierer og drivere: 

Tidspres, produktionstab og lange kursusforløb er barrierer for deltagelse i efteruddannelse. Om-

vendt er praktisk anvendelighed, umiddelbar relevans, fleksibilitet og tydelighed om udbyttet væ-

sentlige drivere. En tydeligere og mere fleksibel formatering af VEU-tilbuddene kan derfor gøre det 

lettere både at vælge og deltage i relevant efteruddannelse. 

Tidshorisont og mulige roller: 

Arbejdet med fælles principper og en skabelon for tydelig formatering kan igangsættes på kort sigt, 

mens udviklingen af mere modulopbyggede kompetencetrapper kan kræve tilpasning af eksiste-

rende udbud og systemer og derfor have en mellemlang tidshorisont.  

10. Kompetencekrav i udbud 

Nedenstående anbefalinger har (bygherrens) kompetencekrav i udbudssituationen som omdrej-

ningspunkt, og vil kunne føde ind i fx en kampagne, men også kunne stå i egen ret som pejlemær-

ker for selvstændig(e) indsats(er). 

A. Udbudskrav som middel til kompetenceudvikling 

B. Opkvalificering af virksomheder ift. entreprenørprojektering 

A. Udbudskrav som middel til kompetenceudvikling 

Udbud fra offentlige og større bygherrer bør have fokus på grønne kompetencer og, hvor det er re-

levant, stille konkrete kompetencekrav. I større byggeprojekter kan det med fordel afsøges, hvor-

dan der kan skabes rammer for læring, hvor det vurderes relevant og kan bidrage til øget kvalitet i 

udførelse og leverancer. Det bør ske under hensyn til det enkelte projekts økonomi og tidsplan. 

Konkret kan kompetencekrav eksempelvis komme til udtryk gennem krav om deltagelse i eller bi-

drag til vidensdeling og kompetenceudvikling. På tværs af byggebranchen vil sådanne udbudskrav 

sende signal om efterspørgsel på viden og behov for udvikling. Det vil styrke incitamentet til opkva-

lificering i hele værdikæden. 

Konkrete eksempler på sådanne udbudskrav kan udvikles og kvalificeres med inddragelse af aktø-

rer fra hele værdikæden og efterfølgende formaliseres som eksempler på best practice til inspira-

tion for hele byggebranchen. 

Målgruppe(r): 

Bygherrer, Entreprenører, håndværkere og sekundært rådgivere. 

Hvem skal tage action: 

Større bygherrer (offentlige og private) og bygherrerådgivere – i samarbejde med repræsentanter 

fra uddannelsessteder og værdikæden. 

Primær målgruppe(r): 

Bygherrer, Entreprenører, håndværkere og sekundært rådgivere. 



 

 

Hvem skal tage action: 

Større bygherrer (offentlige og private) og bygherrerådgivere – i samarbejde med repræsentanter 

fra uddannelsessteder og værdikæden. 

Anbefalingen ligger i forlængelse af arbejdet i Byggeriets Frontløbere, og mulighederne for at stille 

kompetencekrav er også tidligere blevet drøftet på workshops med deltagelse af bygherrer, rådgi-

vere og udførende. Arbejdet resulterede blandt andet i et juridisk responsum med pejlemærker for, 

hvordan grønne kompetencer kan indgå i bygherrens kravstillelse. Dette arbejde kan danne afsæt 

for realiseringen af anbefalingen. Her vil Bygherreforeningen kunne spille en fremtrædende rolle i 

samarbejde med relevante aktører på tværs af byggebranchen. 

Kravene bør i første omgang afprøves i pilotsager, men forventes på sigt at kunne indarbejdes i 

standardpraksis. Dansk Håndværk tilbyder at bidrage med et praksistjek af kravformuleringerne 

med særligt blik for SMV’ernes virkelighed og forudsætninger. 

Kobling til MBC-rapportens barrierer og drivere: 

Krav i udbud og regulering er den stærkeste driver for VEU, mens snævre marginer, driftstab og 

uklart afkast er væsentlige barrierer. Når krav bliver tydelige og kapitaliseringsbare, stiger sandsyn-

ligheden for reel kompetenceopbygning. 

Tidshorisont: 

Arbejdet med at formalisere udbudskrav kan igangsættes på kort sigt, og anbefalingen vurderes at 

kunne realiseres inden for en relativt kort tidshorisont. 

B. Opkvalificering af virksomheder ift. entreprenørprojektering  

Ofte oplever de udførende, at de i udbudsfasen alene skal give pris på minimumsløsninger, der 

kun lige overholder krav. Når der ikke er større ambitioner i forhold til løsningen, er der sjældent 

behov for efteruddannelse. Større ambitioner vil med føre behov for nye kompetencer og derved 

mere aktivitet på uddannelsesområdet og bedre løsninger.  

Målgruppe(r): 

De udførende, der vil blive kompetenceudviklet, og bygherrerne, der vil få bygninger der er mere 

fremtidssikrede.  

Hvem skal tage action? 

Anbefalingen er primært strukturel, da det handler om udbudskriterier. Det kræver, at bygherre og 

rådgiver tør overlade mere ansvar til de udførende i forhold til at stole på, at løsningerne så bliver 

så optimale for bygningen som muligt. TEKNIQ tilbyder at bidrage ved at forklare skiftet i udbud, så 

flere løsninger skal udarbejdes af de udførende. 

Kobling til MBC-rapportens barrierer og drivere: 

Krav i udbud, kontrakter og samarbejdsaftaler fungerer som en central driver for efterspørgsel på 

VEU.  

Tidshorisont: 

Vil formodentligt være en langsigtet løsning, da der skal kigges på mere strukturelle forhold.   

11.  Finansieringsmodeller for VEU  

Tid og økonomi er væsentlige barrierer for videre- og efteruddannelse (VEU) i byggebranchen. Det 

gælder særligt for små og mellemstore virksomheder, hvor både uddannelsesudgifter og medar-

bejdernes fravær fra produktionen kan gøre det vanskeligt at prioritere kompetenceudvikling. 
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Der findes allerede ordninger, som understøtter virksomhedernes investering i VEU, men de kan 

udnyttes bedre. Samtidig er der potentiale for nye finansieringsmodeller, hvor læring tænkes ind i 

byggeprojekternes økonomi og gennemførelse. 

På den baggrund anbefales to supplerende spor: 

A. Styrk kendskabet til EU-finansiering og incitamenter 

B. Læring på budgettet – model for projektbaseret kompetenceudvikling 

C. Oprettelse af en kompetencefond for SMV’er 

Anbefalingerne kan stå som selvstændige indsatser og samtidig indgå i en bredere kommunikati-

ons- og kampagneindsats om VEU i byggebranchen. 

A. Styrke kendskabet til VEU-finansiering og incitamenter 

I byggebranchen findes allerede en række muligheder for økonomisk støtte til VEU gennem bl.a. 

kompetence- og uddannelsesfonde og overenskomster. Ordningerne kan dog være vanskelige at 

overskue og anvende – særligt for mindre virksomheder med begrænsede administrative ressour-

cer. 

Det anbefales derfor at gennemføre en målrettet kampagne, der skaber overblik over relevante 

støtteordninger, viser hvordan de kan anvendes og kombineres. Kommunikationsindsatsen skal 

også tydeliggøre gevinsterne ved VEU for både virksomheder og medarbejdere. 

Målgruppe(r): 

Primært små og mellemstore virksomheder (SMV'er) og deres medarbejdere. 

Hvem skal tage action: 

Branche- og arbejdsgiverorganisationer, faglige organisationer, kompetencefonde og relevante of-

fentlige aktører, der finansierer og administrerer ordningerne. 

Kobling til MBC-rapportens barrierer og drivere: 

Begrænset tid og økonomi, snævre marginer samt usikkerhed om VEU's forretningsmæssige 

værdi opfattes som barrierer, mens lavere økonomisk risiko, let adgang til støtte og en tydeligere 

sammenhæng mellem investering i kompetencer og virksomhedens behov øger muligheden for at 

prioritere VEU og dermed betragtes som drivere. 

Tidshorisont: 

Kommunikation og synliggørelse af eksisterende muligheder kan iværksættes på kort sigt og fx 

indgå i en bredere kampagneindsats, jf. anbefaling 1. Ændringer eller udbygning af eksisterende 

støtteordninger vil have en mellem- til langsigtet tidshorisont. 

B. Læring på budgettet – Model for projektbaseret kompetenceudvikling 

En barriere for kompetenceudvikling er, at læring kan foregå løsrevet fra praksis, og at værdien af 

ny viden derfor kan være vanskelig at se på forhånd. 

I dag finansierer og prioriterer virksomheder og organisationer typisk selv kurser og uddannelse. 

Men kan være gevinster at hente ved at gøre læring og vidensdeling til en del af et byggeprojekt. 

Det anbefales derfor at afprøve en model for “læring på budgettet”. På udvalgte større byggepro-

jekter afsættes en mindre, særskilt budgetpost til læring, kompetenceudvikling og systematisk vi-

dendeling på tværs af projektets aktører. Aktiviteterne tager afsæt i konkrete behov og udfordringer 

i det enkelte byggeprojekt. 

 



 

 

Modellens formål er: 

• at koble kompetenceudvikling til praksis ved at målrette læringen mod projektets konkrete 

behov og udfordringer 

• at styrke videndeling og samarbejde mellem byggeprojektets parter 

• at skabe værdi i det konkrete projekt, så læringen understøtter arbejdet og leverancerne og 

bidrager til kvaliteten af det færdige byggeri. 

        Potentiel inspiration: CITB's “National Skills Academy for Construction”, Storbritanien 

Målgruppe(r): 

Offentlige bygherrer samt rådgivere, arkitekter, entreprenører og udførende virksomheder og med-

arbejdere. 

Hvem skal tage action: 

Offentlige bygherrer opfordres til at tage initiativ til at afprøve modellen. Videns- og uddannelsesin-

stitutioner kan bidrage til læringsaktiviteter og evaluering, mens brancheorganisationer og arbejds-

markedets parter kan kvalificere modellen og sikre relevans på tværs af værdikæden. 

Kobling til MBC-rapportens barrierer og drivere: 

Begrænset tid og økonomi samt læring, der opleves som løsrevet fra konkrete behov, ses som 

barrierer, mens praksisnær og behovsdrevet læring samt videndeling og samarbejde på tværs af 

værdikæden ses som drivere. 

Tidshorisont: 

Kort til mellemlang sigt. Modellen afprøves som pilot på udvalgte byggeprojekter med henblik på at 

teste finansiering, organisering og læringsaktiviteter. Erfaringerne kan danne grundlag for at kvalifi-

cere modellen og vurdere potentialet for bredere anvendelse. 

C. Oprettelse af kompetencefond for SMV’er 

Som supplement til anbefaling 1, 11.A og 11.B, der samlet set peger på behovet for større fokus 

på sammenhængen mellem konkurrencekraft og kompetencer gennem oplysning og incitaments-

ordninger (livslang læring), foreslås der etableret en kompetencefond.  

Som MBC-rapporten viser, er der særligt på SMV-området en tendens til at drift og produktion prio-

riteres over kompetenceudvikling, hvorved virksomhedernes konkurrenceevne løbende forringes 

og resulterer i skævvridning af forholdet mellem store kompetente virksomheder som er omstil-

lingsparate, og små og mellemstore virksomheder. Ydermere giver det en langsommere og dyrere 

omstilling af markedet pga. for få kompetente virksomheder (højere priser) og træghed i kompeten-

ceudvikling hos SMVer.  

Forud for at en evt. Kompetencefond for SMV’er kan initieres af branchen, må der gennemføres en 

analyse af finansieringslandskabet for VEU, så der ikke sker et overlap til allerede eksisterende 

puljer mv., og så initiativet bliver så målrettet som muligt.  

Afhængig af analysens resultat kunne fonden i første omgang finansieres af staten, evt. via om-

disponering af uforbrugte midler i andre støtteforanstaltninger, og successivt lade finansiering 

komme fra en kompetenceafgift.  

Fokus på sammenhængen mellem konkurrencekraft og kompetencer gennem oplysning og incita-

mentsordninger bør adresseres mod det landspolitiske niveau, herunder relevante styrelser. 

 

 

 



 

 

Målgruppe(r): 

Små og mellemstore virksomheder indenfor bygherre-, rådgiver-, arkitekt- og entreprenørvirksom-

heder samt driftsorganisationer – og primært ingeniører, bygningskonstruktører, arkitekter, maskin-

mestre m.v. 

Hvem skal tage action: 

Oprettelsen af kompetencefond, hos hvem SMV’er kan finansiere kompetenceudvikling ved at ud-

nytte konjunkturer i byggeriet, og hvor perioder med lav aktivitet udnyttes til kompetenceudvikling, 

bør være et bredere brancheinitiativ, som evt. finansieres af et ”kompetencegebyr” som promille af 

byggesum.  

Kobling til MBC-rapportens barrierer og drivere:  

Drift og produktion, der prioriteres over kompetenceudvikling, og usikker ordretilgang, der begræn-

ser langsigtet planlægning, ses som barrierer, mens løsning af finansieringsproblematikker ses 

som driver. 

Tidshorisont og mulige roller:  

En analyse vil kunne gennemføres inden for 6-12 måneder, mens en kompetencefond vil forment-

ligt kunne etableres inden for 2-3 år, særligt hvis der tages afsæt i allerede eksisterende pul-

jer/støtteordninger og en evt. omkalfatring og/eller udvidelse heraf. 
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