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Anbefalinger til initiativer til forbedring af byggeriets videre-
og efteruddannelser

Kompetenceudvikling blandt byggeriets aktarer er helt centralt for branchens grgnne omstilling og
hele dens veaerdikaede. Det er baggrunden for, at kompetencer indgar som ét af fire centrale omra-
der i Social- og Boligstyrelsens Strategi for helhedsorienteret bygningsreglement, og som aktuelt er
afsaet for en af temagrupperne under Strateginetvaerket.

Temagruppen om kompetencer har tidligere kortlagt mere end 30 forskellige kompetenceomrader,
der er i spil, nar der skal @endres i praksis i retningen af at ege baeredygtigheden i byggeriet. Kom-
petencer, som de forskellige aktarer bar tilegne sig pa forskellige niveauer fra ekspertviden over
kendskab til operationel viden, der kan omsaettes til handlinger.

Med afsaet i kompetencekortlaegning og et generelt blik pa branchens virkelighed opstillede tema-
gruppen i 2025 en grundlaeggende hypotese om, at der er et gab mellem udbud og efterspgrgsel
pa videre- og efteruddannelsesomradet (VEU), og som vil vaere en barriere branchens videre ud-
vikling.

Temagruppen gnskede at afprgve hypotesen og var pa en baggrund initiativtager til en barriere- og
driverundersggelse i relation til VEU. Unders@gelsen blev gennemfert af Moos-Bjerre-Consultants
(MBC) i 2025. Temagruppen fungerede som opdragsgiver og sparringsgruppe, foruden at tema-
gruppedeltagere har indgaet som respondenter i undersggelsen. Undersggelsesresultatet og ana-
lysen heraf — i det falgende kaldet MBC-rapporten — kan hentes her

Undersggelsen bekraeftede i grove traek grundhypotesen, og at der kan identificeres en raekke
bade kulturelle og strukturelle barrierer for at kompetenceudviklingen ikke blot er en integreret del
af byggeriets aktiviteter. Undersggelsen har samtidigt givet anledning til at identificere ‘modbilledet’
til barriererne, nemlig drivere, som kan motivere til en bedre udligning af gabet.

Pa baggrund af og med reference til undersggelsens resultater og findings har en arbejdsgruppe
gruppe under temagruppen udarbejdet en reekke forslag til initiativer, der samtidigt fungerer som
arbejdsgruppens anbefalinger til staten, byggeriets organisationer og virksomheder, samt uddan-
nelsesinstitutioner, med VEU-ansvar som feellesnasvner.

Forslagene er overordnet opdelt mellem kulturelle hhv. strukturelle anbefalinger, der er afspejlet i
naevnte undersggelse.

Arbejdsgruppen
Falgende organisationer har deltaget i arbejdsgruppen og star bag anbefalingerne:

O
‘%ﬁj DANMARKS ALMENE BOLIGER BYGGEFAG

DANISH CONSTRUCTION UNIONS

KON
/DanskHandv&rk @?R“ﬁ MO'-'O TEKNIQ

Kontaktpersoner:

Nini Leimand, Det Kongelige Akademi, Lena McNair, Arkitektforeningen, Niklas Jarnit, BL — Dan-
marks Almene Boliger, Graves Simonsen, Bygherreforeningen (tovholder), Sidse Buch, Danske
Byggefag, Morten Frihagen, Dansk Handveerk, Jette Djeelund Leth / Kirstine Bragger Jensen, Kon-
struktgrforeningen, Bo Riisbjerg Thomsen, Molio (medtovholder), Allan Schmidt-Petersen, Tekniq.



https://www.strateginetvaerket.dk/wp-content/uploads/2026/03/MBC-Analyse-af-barrierer-og-drivere-for-videre-og-efteruddannelser-i-byggeriet.pdf
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Anbefalinger til kulturelle forandringer
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| det fglgende er angivet arbejdsgruppens grupperede og drgftede forslag til anbefalinger til kultu-
relle forandringer i relation til byggeriets videre- og efteruddannelsesbehov, -krav og -tilbud:

1. Viden til tiden — kampagne (Eller Viden som veerktgj)
. Ledelsesforum: Styrket laeringskultur i virksomheder - efteruddannelse som kulturbaerer

. Kompetenceplan light for sma virksomheder (SMV)

. Gor VEU fleksibelt nok til at passe ind i byggepladsens drift

2
3
4. Udvikl praksisnaere VEU-forlgb med virkelige byggesager som omdrejningspunkt
5
6. Skab tveerfaglige, materialeneere laeringsforlgb mellem radgivere og udfgrende

7

. "Bygningen Bagfra” — Formidling af byggeprocesser gennem visuelle greb
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1. Viden til tiden (eller Viden som vaerktgj) - kampagne

Der foreslas udviklet et dannelsesprojekt, der skal resultere i en langtidsholdbar kampagne, hvis
formal er at skabe bred forstaelse blandt byggeriets aktgrer af, at viden er veerdiskabende og et
lige sa elementeert veerktaj som en PC og en skruemaskine, og at viden skal veere til funktionelt til
stede, nar den skal bruges for at bringe processen og resultatet kvalitativt i mal, samt vedligehol-
des eller udskiftes, nar den er slidt eller forseldet.

Malgruppe(r):

Kampagnen skal som udgangspunkt vaere generisk ift. dannelsesdelen, men samtidigt malrettes
specifikke malgrupper, dvs. alle aktarer i byggeriets veerdikaede, inkl. undervisere pa de byggefag-
lige uddannelser ift. konkretisering.

Hvem skal tage action:

Det anbefales, at Strateginetvaerkets temagruppe om kompetencer udvikler konceptet og kampag-
nen sammen med eksternt bureau med erfaring med kampagner. Der sgges om fondsmidler, her-
under uddannelsesfonde, og principiel statte fra Social- og Boligstyrelsen. Der skal udpeges en
projektleder(organisation), mens temagruppen eller dele heraf vil fungere som sparringsgruppe un-
der hele udviklingsarbejdet og kampagnens implementering.

Kobling til MBC-rapportens barrierer og drivere:

Manglende tradition og lzeringskultur for efteruddannelse praeger fortsat store dele af branchen, og
anbefalingen kan kobles til gvrige anbefalinger, der har laering som tema.

Tidshorisont:

Projektet og kampagnen vil kunne gennemfgres inden for en 2-arig periode, svarende til Strategi-
netveerkets tredje periode.

2. Ledelsesforum: Styrket laeringskultur i virksomheder - efteruddan-
nelse som kulturbaerer

| hele byggeriets vaerdikaede er der enighed om, at lsering og ny viden er ngdvendig for at kunne
drive den grgnne omstilling. Samtidig melder analyser og rapporter om, at leering tilsyneladende
ikke sker i tilstraekkeligt omfang — og at en af barriererne er manglende italesaettelse og understgt-
telse pa ledelsesplan. Anbefalingen er at arbejde aktivt med ledelsesforankring og virksomhedskul-
tur, sa efteruddannelse bliver en naturlig del af arbejdet, bade i sma og store firmaer og organisati-
oner. Hvor nogle allerede ggr det systematisk, star andre uden en indarbejdet praksis. Lad os gen-
nem et feelles ledelsesforum lzere af dem, der allerede er langt.

Malgruppe(r):

Ledere med indflydelse pa forretningsdrift og organisationsudvikling og som har mandat til at
sende medarbejdere pa kursus - fx handveerksmestre, indehavere, tegnestueledere, kompetence-
ansvarlige. Efteruddannelse og kursusdeltagelse bgr udspringe af den enkelte virksomheds eller
organisations behov for at udvikle sig — og med blikket for, hvordan laering kan styrke forretningen
og missionen. Arbejdspladser, der aktivt satser pa efteruddannelse, kan evt. promoveres via en
'spejdertegns-ordning’.

Hvem skal tage action:

Virksomhedsledere og brancheorganisationer. Herunder har Strateginetvaerket reach og pondus til
at samle de relevante aktarer i et videndelingsnetvaerk med reel indflydelse pa en praktisk dagsor-

den med eerlige, realistiske og relevante emner. Der vil skulle udpeges en operatgr til at udvikle
konceptet.
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Udbytte:

= At skabe et feelles sprog og forum for at diskutere videndeling og leering

= Atleere af dem, der allerede gar det systematisk

= At sikre, at vi ikke opfinder nye ord og begreber, hver gang vi skal udvikle praksis

= At koble leeringskulturen til en realistisk og sund forretningsledelse

= At synliggere og hylde de virksomheder og andre aktgrer, som aktivt styrker kompetence-

udvikling og vidensdeling.

Kobling til MBC-rapportens barrierer og drivere:
Ifalge MBC-rapporten haemmer bade strukturelle og kulturelle forhold en strategisk tilgang til kom-
petenceudvikling: der bliver i hele veerdikeeden meldt om tidspres, stor ordretilgang, identitetsmod-

stand, mangel pa overblik over muligheder, for dyre eller for lange kurser, geografiske udfordrin-
ger, manglende laeringskultur og tradition for at handtere lzering organisatorisk m.m.

Det blev fx iagttaget pa 'Circular Build Forum 26’ i Vejle, at emnet var relevant for en stor gruppe
fremmgdte. Det var tydeligt, at ledelses-opbakning og relevans gger motivationen, og at man
gerne vil leene sig ind i erfaringerne fra arbejdspladser, der har sat kompetenceudvikling i system —
og som profiterer bade fagligt og forretningsmaessigt pa det.

Tidshorisont:

Arbejdet med et forum for videndeling for ledere af alle slags vil kunne igangsaettes relativt hurtigt —
og har en lang horisont.

Emnerne er mange, en del vil kunne programseettes med det samme, formatet kan udvikles relativt
enkelt og malgruppen kan personificeres gennem strateginetveerkets aktgrer.

3. Kompetenceplan light for sma virksomheder (SMV)

Indfar en enkel arlig rutine, hvor virksomheden gennemgar kommende krav, typiske fejl, spild og
behov for 2—3 malrettede kompetencelaft. Problemet er, at VEU ofte bliver rent reaktivt, fordi sma
virksomheder ikke har tid eller system til strategisk planlaegning.

Malgruppe(r):

Primaert ejere, mestre og ledere i sma og mellemstore handvaerksvirksomheder, sekundaert for-
meend og ngglemedarbejdere, som har indflydelse pa opgavelgsning, kvalitet og oplaering i den
daglige drift.

Hvem skal tage action:

Retter sig mod virksomhedsledelserne selv, men ogsa mod brancheorganisationer og erhvervsret-
tede stgtteaktorer, som kan udvikle en simpel skabelon. Anbefalingen er isaer organisatorisk og
kulturel, fordi den skal gare planlaegning realistisk i en travl hverdag.

Dansk Handveerk vil potentielt kunne veere udvikler og afpraver, fordi anbefalingen er teet pa SMV-
medlemsvirksomhedernes daglige beslutningsrum. Udviklingen vil kunne ske sammen med bl.a.
Danske Byggefag.

Kobling til MBC-rapportens barrierer og drivere:

Bygger pa barriererne om kort tidshorisont, tidspres og manglende lzeringskultur. Den kobler samti-
dig til rapportens driver om, at VEU prioriteres, nar det forbindes direkte med konkrete krav, fejlre-
duktion, kvalitet og forretningsmeessig veerdi.

Tidshorisont:

Kort sigt: 0—6 maneder for skabelon, pilot og afprgvning.
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4. Udvikl praksisnaere VEU-forleb med virkelige byggesager som om-
drejningspunkt

VEU-tilbud pa byggeomradet bar i langt hejere grad bygges op omkring virkelige byggesager, kon-
krete fejl, materialer, arbejdsgange, dilemmaer og simple veerktgjer, som deltagerne kan bruge di-
rekte efter kurset.

Det betyder, at undervisningen skal tage afsaet i det, deltagerne faktisk mgder i hverdagen: fugt,
kvalitetssikring, dokumentation, materialevalg, genbrug, selektiv nedrivning, affaldssortering, tveer-
faglige snitflader, arbejdsmiljg og nye klimakrav.

Hvert relevant VEU-forlgb bgr afsluttes med en konkret “mandags-mappe”: en kort samling af tjek-
lister, fotos, eksempler, beslutningspunkter og veerktgjer, som virksomheden kan tage med hjem
og bruge péa naeste sag.

Malgruppe(r):

Udferende handveerkere, formaend, projektledere og SMV-ledere. Ved tveergaende temaer ogsa
radgivere, konstruktgrer og bygherrerepraesentanter.

Hvem skal tage action:

Erhvervsskoler, AMU-udbydere, efteruddannelsesudvalg, brancheorganisationer og virksomheder.
Dansk Handveerk kan bidrage med cases, billeder, typiske fejl, dilemmaer og konkrete eksempler
fra medlemsvirksomheder. TEKNIQ kan ggre sit gennem ejerskabet af Efteruddannelsesudvalget
for tekniske installationer og energi (ETIE), der ejer El og VVS-kurser.

Kobling til MBC-rapportens barrierer og drivere:

Anbefalingen adresserer barrieren om, at VEU ofte opleves som for teoretisk og for langt fra byg-
gepladsens virkelighed. Den understgtter driveren om praktisk anvendelighed og tydelig relevans
for hverdagsopgaver.

Tidshorisont:

Noget kan ggres pa kort sig i forhold til at arbejde med at aendre kursernes beskrivelse, da sendrin-
gerne kan udfgres af de respektive kursusejere. Pilotforlgb kan udvikles inden for 0-12 maneder pa
udvalgte temaer, eksempelvis kvalitetssikring, genbrugsmaterialer, affaldssortering, fugt eller doku-
mentation.

Et nyt mere struktureret samarbejde mellem udbydere og udviklere vil formodentligt tage leengere
tid, da der primeert vil tale om en tillids- og kulturopbygning.

5. Gor VEU fleksibelt nok til at passe ind i byggepladsens drift

Der bar udvikles korte, modulopbyggede og praksisneere VEU-forlgb, som kan gennemfgres uden
at veelte bemanding, tidsplan og produktion. Forlgbene bgr kunne afvikles som halve dage, korte
intensive moduler, virksomhedsforlgb, byggepladsnaere workshops eller hands-on gvelser med
mock-ups og materialer. Det er afggrende, at formatet tager hgjde for SMV’ernes virkelighed, hvor
én medarbejders fraveer ofte kan meerkes direkte pa opgavelasning og gkonomi. Modulerne bgr
kunne kombineres, sa en virksomhed gradvist kan opbygge kompetencer uden at skulle afsaette
flere sammenhaengende kursusdage hver gang.

Malgruppe(r):

Udferende handveerkere, formaend, mestre og SMV-ledere, sekundaert projektledere, radgivere og
undervisere, der skal arbejde teettere pa udferelsesfasen.
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Hvem skal tage action:

AMU-udbydere, erhvervsskoler, efteruddannelsesudvalg og brancheorganisationer. Dansk Hand-
vaerk kan bidrage med praksistest af format, varighed, tidspunkt og relevans i forhold til mindre
virksomheders hverdag.

Kobling til MBC-rapportens barrierer og drivere:

Anbefalingen adresserer barriererne om tidspres, driftstab, geografi og manglende fleksibilitet. Den
bygger pa driveren om, at VEU skal vaere umiddelbart anvendeligt og teet koblet til kendte arbejds-
processer.

Tidshorisont:

Kort til mellemlang sigt. Eksisterende kurser kan opdeles og gentaenkes inden for 6-18 maneder.

6. Skab tvaerfaglige, materialenzere laringsforleb mellem radgivere og
udferende

Der bgr udvikles tvaerfaglige VEU-forlgb, hvor radgivere, konstruktgrer, handvaerkere og undervi-
sere arbejder sammen om konkrete materialer, Igsninger og bygningsdele.

Formalet er at styrke forstaelsen mellem projektering og udfgrelse, isaer pa omrader hvor gren om-
stilling kreever nye samarbejdsformer: transformation, renovering, genbrug, biobaserede materia-
ler, dokumentation, fugt, holdbarhed og udfarelseskvalitet.

Forlgbene bgr vaere hands-on og materialenaere, sa radgivere kommer taettere pa byggeproces-
sen, og de udfgrende far mulighed for at bringe deres praktiske erfaringer ind tidligere i beslutnin-
gerne.

Malgruppe(r):
Radgivere, arkitekter, konstruktarer, udfarende handveerkere, formaend og undervisere.
Hvem skal tage action:

Uddannelsesinstitutioner, arkitektskoler, erhvervsskoler, brancheorganisationer og relevante vi-
denscentre. Dansk Handveerk kan bidrage med adgang til udfarende virksomheder, cases og prak-
sisnaere problemstillinger.

Kobling til MBC-rapportens barrierer og drivere:

Anbefalingen bygger pa, at praksisneerhed, faglig identitet og koblingen mellem baeredygtighed,
kvalitet og godt handvaerk @ger motivationen for kompetenceudvikling.

Tidshorisont:

Mellemlang sigt. Udvikling og pilotafpravning inden for 12-24 maneder.

7. "Bygningen Bagfra” — Formidling af byggeprocesser gennem visu-
elle greb

Der gar ekstremt meget viden tabt fra den enkelte byggeplads. Byggepladser er fascinerende og

anskuelsesundervisning i sig selv. Film af byggeprocessen kunne filmes og omsaettes til kursusun-

dervisning hvor de udfgrende og forskere bgd ind.

Malgruppe(r):

Den primaere malgruppe er Arkitekterne, men det ideelle koncept ville vaere hvis det ogsa kunne
tiltraekke de udferende der kunne byde ind med deres konkrete erfaringer og anbefalinger til en
mere baeredygtig byggeskik.
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Hvem skal tage action?

Anbefaling er praksisneer undervisning og taet samspil mellem forskning, fagleerere, radgi-
vere og kursister. Arkitektforeningen, Arkitektskolerne, BUILD og NEXT kunne udvikle et kursusfor-
mat. CINARK - Det Kongelige Akademi vil gerne samarbejde om den type VEU-initiativer.

Kobling til MBC-rapportens barrierer og drivere:

Desuden vurderes mange eksisterende kurser som for generelle, for teoretiske eller utilstraekkeligt
tilpasset til projekters dilemmaer og virkelighed. Der efterlyses mere praksisneere forlab med cases
fra virkeligheden eller tilpasset virksomhedens konkrete projekter, samt undervisere, som kender
projektansvarets kompleksitet.

Tidshorisont:

Tidshorisonten er ikke vurderet for denne anbefaling.
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Anbefalinger til strukturelle forandringer
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lllustrationen er Al-genereret

| det fglgende er angivet arbejdsgruppens grupperede og drgftede forslag til anbefalinger til struk-
turelle forandringer i relation til byggeriets videre- og efteruddannelsesbehov, -krav og -tilbud:

8. Statslige kompetencekrav ved ny/aendret lovgivning eller andre regelsaet, herunder EU-
direktiver og -forordninger

9. Formatering af VEU-tilbud
10. Kompetencekrav i udbud

11. Finansieringsmodeller for VEU
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8. Statslige kompetencekrav ved ny/aendret lovgivning eller andre re-
gelsat, herunder EU-direktiver og -forordninger

Ethvert lovinitiativ — uanset om der er tale om nye eller a&endringer — udlgser behov for at imple-
mentering, som igen fordrer, at aktgrerne, der er omfattet af aendringerne, bliver i stand til at forsta,
hvad det betyder for dem, og hvad de skal kvalificere sig til (delvist fungerende inden for autorisati-
onsfagene). Der bar arbejdes med et standardiseret format, der ger det effektivt at formulere og
formidle kompetencekravene. Det understreges, at lovkrav (herunder BR’s mindstekrav og EU-for-
ordningskrav) er obligatoriske SKAL-krav.

Malgruppe(r):
Alle aktgrer i veerdikaeden
Hvem skal tage action:

Staten ma patage sig at fastleegge basiskompetencerne, mens organisationer og vidensinstitutio-
ner og —udbydere pa den baggrund kan formatere konkrete udbud til brancheaktgrerne (se anbefa-
ling 9).

Kobling til MBC-rapportens barrierer og drivere:

Det er en af rapporten klare konklusioner, at regulering, lovkrav, certificeringer og standarder er
den staerkeste og mest entydige driver for kompetenceudvikling.

Tidshorisont:

Det vil veere oplagt at arbejde for formalisering af anbefalingen i dialog med styrelsen som led i ud-
viklingen af helhedsorienteret bygningsreglement frem mod 2028-2029 — bl.a. gennem Koordine-
ringsudvalg, Byggepolitisk Netvaerk og andre branchepolitiske fora.

9. Formatering af VEU-udbud gennem tydelige, malrettede og fleksible
tilbud efter modul- og trappemodel

| dag findes der mange udbydere og forskellige VEU-tilbud. Det giver generelt udfordringer for
bade udbyder og efterspgrger med at skabe overblik og planleegge langsigtede kompetencelgft,
prioritere uddannelsesmidler samt udbyde/vaelge konkrete kurser og forlgb, ikke mindst i de til-
feelde, hvor der gnskes tveerfaglige tilbud.

Der er behov for, at VEU-tilbud er tydelige i forhold, hvem tilbuddet er relevant for, hvilke kompe-
tencer det giver, og hvordan det kan passes ind i deltagernes hverdag og konkrete kompetencebe-
hov. Et af midlerne kan veaere trinvise uddannelsesforlgb, der kan give virksomheder bedre mulig-
hed for at tilpasse daglig drift i forhold til ansattes kursus-deltagelse.

Derfor anbefales der — pa tveers af udbyderne - udviklet en feelles model for formatering af VEU-
tilbud med tydelige malgruppedefinitioner og -afgraensninger, klare laeringsmal og en tilrettelaeg-
gelse, der tager hgjde for, hvornar malgruppen og veerdikaeden har behov for kompetencelgft.

Samtidig ber VEU sa vidt muligt udvikles som en kompetencetrappe bestaende af korte, fleksible
og modulopbyggede forlgb, der kan bygges oven pa hinanden. Det skal gare det muligt at tage ef-
teruddannelse i mindre bidder og Iebende opbygge kompetencer med et defineret mal uden ung-
digt lange fraveer fra drift og projekter.

Tilbuddene bar kunne tilpasses forskellige virksomheders behov, fx gennem interne og skraedder-
syede forlgb i starre organisationer og abne, modulaere tilbud til mindre og mellemstore virksomhe-
der, hvor faerre medarbejdere typisk har samme kompetencebehov.
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Malgruppe(r):

Alle aktgrer i veerdikaeden, med seerlig opmeaerksomhed pa SMV’er, entreprengrer og handveaerkere
med begraenset tid og ressourcer.

Hvem skal tage action:

Uddannelsesinstitutioner, vidensinstitutioner, organisationer og relevante myndigheder. Der kan i
farste omgang samarbejdes om en feelles skabelon eller model, som sikrer en vis ensartethed i for-
materingen af tilbuddene og samtidig giver mulighed for differentiering. Organisationer repreesente-
ret i Strateginetvaerkets temagruppe om kompetencer vil kunne veere frontigbere i en pilotfase.

Kobling til MBC-rapportens barrierer og drivere:

Tidspres, produktionstab og lange kursusforlgb er barrierer for deltagelse i efteruddannelse. Om-
vendt er praktisk anvendelighed, umiddelbar relevans, fleksibilitet og tydelighed om udbyttet vee-
sentlige drivere. En tydeligere og mere fleksibel formatering af VEU-tilbuddene kan derfor gare det
lettere bade at veelge og deltage i relevant efteruddannelse.

Tidshorisont og mulige roller:

Arbejdet med feelles principper og en skabelon for tydelig formatering kan igangsaettes pa kort sigt,
mens udviklingen af mere modulopbyggede kompetencetrapper kan kreeve tilpasning af eksiste-
rende udbud og systemer og derfor have en mellemlang tidshorisont.

10. Kompetencekrav i udbud

Nedenstaende anbefalinger har (bygherrens) kompetencekrav i udbudssituationen som omdrej-
ningspunkt, og vil kunne fade ind i fx en kampagne, men ogsa kunne sta i egen ret som pejlemaer-
ker for selvsteendig(e) indsats(er).

A. Udbudskrav som middel til kompetenceudvikling

B. Opkvalificering af virksomheder ift. entreprengrprojektering

A. Udbudskrav som middel til kompetenceudvikling

Udbud fra offentlige og starre bygherrer bgr have fokus pa granne kompetencer og, hvor det er re-
levant, stille konkrete kompetencekrav. | sterre byggeprojekter kan det med fordel afsgges, hvor-
dan der kan skabes rammer for leering, hvor det vurderes relevant og kan bidrage til gget kvalitet i
udfgrelse og leverancer. Det bar ske under hensyn til det enkelte projekts gkonomi og tidsplan.

Konkret kan kompetencekrav eksempelvis komme til udtryk gennem krav om deltagelse i eller bi-
drag til vidensdeling og kompetenceudvikling. Pa tveers af byggebranchen vil sadanne udbudskrav
sende signal om efterspgrgsel pa viden og behov for udvikling. Det vil styrke incitamentet til opkva-
lificering i hele veerdikaeden.

Konkrete eksempler pa sadanne udbudskrav kan udvikles og kvalificeres med inddragelse af aktg-
rer fra hele veerdikaeden og efterfglgende formaliseres som eksempler pa best practice til inspira-
tion for hele byggebranchen.

Malgruppe(r):

Bygherrer, Entreprengrer, handvaerkere og sekundeert radgivere.

Hvem skal tage action:

Starre bygherrer (offentlige og private) og bygherreradgivere — i samarbejde med repraesentanter
fra uddannelsessteder og veerdikaeden.

Primar malgruppe(r):

Bygherrer, Entreprengrer, handvaerkere og sekundeert radgivere.
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Hvem skal tage action:
Starre bygherrer (offentlige og private) og bygherreradgivere — i samarbejde med repraesentanter
fra uddannelsessteder og vaerdikaeden.

Anbefalingen ligger i forleengelse af arbejdet i Byggeriets Frontlabere, og mulighederne for at stille
kompetencekrav er ogsa tidligere blevet drgftet pa workshops med deltagelse af bygherrer, radgi-
vere og udfgrende. Arbejdet resulterede blandt andet i et juridisk responsum med pejlemaerker for,
hvordan grgnne kompetencer kan indga i bygherrens kravstillelse. Dette arbejde kan danne afsaet
for realiseringen af anbefalingen. Her vil Bygherreforeningen kunne spille en fremtreedende rolle i
samarbejde med relevante aktgrer pa tveers af byggebranchen.

Kravene bear i forste omgang afprgves i pilotsager, men forventes pa sigt at kunne indarbejdes i
standardpraksis. Dansk Handveerk tilbyder at bidrage med et praksistjek af kravformuleringerne
med seerligt blik for SMV’ernes virkelighed og forudszetninger.

Kobling til MBC-rapportens barrierer og drivere:

Krav i udbud og regulering er den steerkeste driver for VEU, mens snaevre marginer, driftstab og
uklart afkast er vaesentlige barrierer. Nar krav bliver tydelige og kapitaliseringsbare, stiger sandsyn-
ligheden for reel kompetenceopbygning.

Tidshorisont:
Arbejdet med at formalisere udbudskrav kan igangseettes pa kort sigt, og anbefalingen vurderes at
kunne realiseres inden for en relativt kort tidshorisont.

B. Opkvalificering af virksomheder ift. entreprengrprojektering

Ofte oplever de udfgrende, at de i udbudsfasen alene skal give pris pa minimumslasninger, der
kun lige overholder krav. Nar der ikke er st@grre ambitioner i forhold til Iasningen, er der sjeeldent
behov for efteruddannelse. Stgrre ambitioner vil med fgre behov for nye kompetencer og derved
mere aktivitet pa uddannelsesomradet og bedre Igsninger.

Malgruppe(r):

De udferende, der vil blive kompetenceudviklet, og bygherrerne, der vil fa bygninger der er mere
fremtidssikrede.

Hvem skal tage action?

Anbefalingen er primeert strukturel, da det handler om udbudskriterier. Det kraever, at bygherre og
radgiver tar overlade mere ansvar til de udfarende i forhold til at stole pa, at Igsningerne sa bliver
sa optimale for bygningen som muligt. TEKNIQ tilbyder at bidrage ved at forklare skiftet i udbud, sa
flere lgasninger skal udarbejdes af de udfgrende.

Kobling til MBC-rapportens barrierer og drivere:

Krav i udbud, kontrakter og samarbejdsaftaler fungerer som en central driver for efterspargsel pa
VEU.

Tidshorisont:

Vil formodentligt veere en langsigtet I@sning, da der skal kigges pa mere strukturelle forhold.

11. Finansieringsmodeller for VEU

Tid og gkonomi er vaesentlige barrierer for videre- og efteruddannelse (VEU) i byggebranchen. Det
geelder seerligt for sma og mellemstore virksomheder, hvor bade uddannelsesudgifter og medar-
bejdernes fraveer fra produktionen kan gare det vanskeligt at prioritere kompetenceudvikling.
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Der findes allerede ordninger, som understgtter virksomhedernes investering i VEU, men de kan
udnyttes bedre. Samtidig er der potentiale for nye finansieringsmodeller, hvor leering teenkes ind i
byggeprojekternes gkonomi og gennemfarelse.

Pa den baggrund anbefales to supplerende spor:
A. Styrk kendskabet til EU-finansiering og incitamenter
B. Leering pa budgettet — model for projektbaseret kompetenceudvikling
C. Oprettelse af en kompetencefond for SMV’er

Anbefalingerne kan sta som selvstaendige indsatser og samtidig indga i en bredere kommunikati-
ons- og kampagneindsats om VEU i byggebranchen.

A. Styrke kendskabet til VEU-finansiering og incitamenter

| byggebranchen findes allerede en reekke muligheder for gkonomisk statte til VEU gennem bl.a.
kompetence- og uddannelsesfonde og overenskomster. Ordningerne kan dog veere vanskelige at
overskue og anvende — seerligt for mindre virksomheder med begreensede administrative ressour-
cer.

Det anbefales derfor at gennemfgre en malrettet kampagne, der skaber overblik over relevante
stgtteordninger, viser hvordan de kan anvendes og kombineres. Kommunikationsindsatsen skal
ogsa tydeliggere gevinsterne ved VEU for bade virksomheder og medarbejdere.

Malgruppe(r):

Primaert sma og mellemstore virksomheder (SMV'er) og deres medarbejdere.

Hvem skal tage action:

Branche- og arbejdsgiverorganisationer, faglige organisationer, kompetencefonde og relevante of-
fentlige aktarer, der finansierer og administrerer ordningerne.

Kobling til MBC-rapportens barrierer og drivere:

Begraenset tid og skonomi, snaevre marginer samt usikkerhed om VEU's forretningsmaessige
veerdi opfattes som barrierer, mens lavere gkonomisk risiko, let adgang til statte og en tydeligere
sammenhaeng mellem investering i kompetencer og virksomhedens behov gger muligheden for at
prioritere VEU og dermed betragtes som drivere.

Tidshorisont:

Kommunikation og synliggerelse af eksisterende muligheder kan iveerksaettes pa kort sigt og fx
indga i en bredere kampagneindsats, jf. anbefaling 1. £ndringer eller udbygning af eksisterende
stgtteordninger vil have en mellem- til langsigtet tidshorisont.

B. Lzering pa budgettet — Model for projektbaseret kompetenceudvikling

En barriere for kompetenceudvikling er, at leering kan forega lgsrevet fra praksis, og at veerdien af
ny viden derfor kan vaere vanskelig at se pa forhand.

| dag finansierer og prioriterer virksomheder og organisationer typisk selv kurser og uddannelse.
Men kan veere gevinster at hente ved at gere lzering og vidensdeling til en del af et byggeprojekt.

Det anbefales derfor at afprave en model for “lzering pa budgettet”. P& udvalgte stgrre byggepro-
jekter afsaettes en mindre, seerskilt budgetpost til lzering, kompetenceudvikling og systematisk vi-
dendeling pa tveers af projektets aktgrer. Aktiviteterne tager afsaet i konkrete behov og udfordringer
i det enkelte byggeprojekt.
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Modellens formal er:

e at koble kompetenceudvikling til praksis ved at malrette leseringen mod projektets konkrete
behov og udfordringer

o at styrke videndeling og samarbejde mellem byggeprojektets parter

o at skabe veerdi i det konkrete projekt, sa leeringen understetter arbejdet og leverancerne og
bidrager til kvaliteten af det faerdige byggeri.

Potentiel inspiration: CITB's “National Skills Academy for Construction”, Storbritanien
Malgruppe(r):

Offentlige bygherrer samt radgivere, arkitekter, entreprengrer og udfgrende virksomheder og med-
arbejdere.

Hvem skal tage action:

Offentlige bygherrer opfordres til at tage initiativ til at afpreve modellen. Videns- og uddannelsesin-
stitutioner kan bidrage til leeringsaktiviteter og evaluering, mens brancheorganisationer og arbejds-
markedets parter kan kvalificere modellen og sikre relevans pa tveers af veerdikaeden.

Kobling til MBC-rapportens barrierer og drivere:

Begreenset tid og gkonomi samt lzering, der opleves som lgsrevet fra konkrete behov, ses som
barrierer, mens praksisnaer og behovsdrevet leering samt videndeling og samarbejde pa tveers af
veerdikeeden ses som drivere.

Tidshorisont:

Kort til mellemlang sigt. Modellen afpraves som pilot pa udvalgte byggeprojekter med henblik pa at
teste finansiering, organisering og laeringsaktiviteter. Erfaringerne kan danne grundlag for at kvalifi-
cere modellen og vurdere potentialet for bredere anvendelse.

C. Oprettelse af kompetencefond for SMV’er

Som supplement til anbefaling 1, 11.A og 11.B, der samlet set peger pa behovet for starre fokus
pa sammenhaengen mellem konkurrencekraft og kompetencer gennem oplysning og incitaments-
ordninger (livslang leering), foreslas der etableret en kompetencefond.

Som MBC-rapporten viser, er der seerligt pa SMV-omradet en tendens til at drift og produktion prio-
riteres over kompetenceudvikling, hvorved virksomhedernes konkurrenceevne lgbende forringes
og resulterer i skaevvridning af forholdet mellem store kompetente virksomheder som er omstil-
lingsparate, og sma og mellemstore virksomheder. Ydermere giver det en langsommere og dyrere
omstilling af markedet pga. for fa kompetente virksomheder (hgjere priser) og treeghed i kompeten-
ceudvikling hos SMVer.

Forud for at en evt. Kompetencefond for SMV’er kan initieres af branchen, ma der gennemfgres en
analyse af finansieringslandskabet for VEU, sa der ikke sker et overlap til allerede eksisterende
puljer mv., og sa initiativet bliver sa malrettet som muligt.

Afhaengig af analysens resultat kunne fonden i farste omgang finansieres af staten, evt. via om-
disponering af uforbrugte midler i andre statteforanstaltninger, og successivt lade finansiering
komme fra en kompetenceafqift.

Fokus pa sammenhaengen mellem konkurrencekraft og kompetencer gennem oplysning og incita-
mentsordninger bgr adresseres mod det landspolitiske niveau, herunder relevante styrelser.
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Malgruppe(r):

Sma og mellemstore virksomheder indenfor bygherre-, radgiver-, arkitekt- og entreprengrvirksom-
heder samt driftsorganisationer — og primaert ingenigrer, bygningskonstrukterer, arkitekter, maskin-
mestre m.v.

Hvem skal tage action:

Oprettelsen af kompetencefond, hos hvem SMV’er kan finansiere kompetenceudvikling ved at ud-
nytte konjunkturer i byggeriet, og hvor perioder med lav aktivitet udnyttes til kompetenceudvikling,

bar vaere et bredere brancheinitiativ, som evt. finansieres af et "lkompetencegebyr” som promille af
byggesum.

Kobling til MBC-rapportens barrierer og drivere:

Drift og produktion, der prioriteres over kompetenceudvikling, og usikker ordretilgang, der begreen-
ser langsigtet planleegning, ses som barrierer, mens lgsning af finansieringsproblematikker ses
som driver.

Tidshorisont og mulige roller:

En analyse vil kunne gennemfares inden for 6-12 maneder, mens en kompetencefond vil forment-
ligt kunne etableres inden for 2-3 ar, seerligt hvis der tages afsaet i allerede eksisterende pul-
jer/stgtteordninger og en evt. omkalfatring og/eller udvidelse heraf.
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